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osiggnie¢ oraz aktywnosci naukowej dr. inz. Janusza Sobieraja

przedlozonych do oceny w postepowaniu w sprawie nadania
stopnia naukowego doktora habilitowanego

1. Podstawa opracowania

Recenzj¢ sporzgdzono na prosbe Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny
Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport Politechniki Warszawskiej Pana dr. hab. inz.
Konrada Lewczuka, prof. uczelni, zawartg ~w  piSmie z dnia
15.07.2024 (WTBD.524.HAB.108.2024), w zwigzku z powolaniem mnie w dniu
2 lipca 2024 1. na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr. inz. Janusza Sobieraja na
mocy uchwaty RNDILGIiT PW nr 1009/2024.

Podstawg merytoryczng sporzadzenia recenzji jest — zalgczona do pisma Pana
Przewodniczgcego RNDILGIiT PW — obszerna dokumentacja przygotowana przez
Habilitanta, wymagana w postepowaniu habilitacyjnym, zawierajaca:

1. Autoreferat do wniosku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w dyscyplinie
inzynieria ladowa, geodezja i transport. W autoreferacie zostaly wskazane i oméwione
osiggni¢cia naukowe Habilitanta, bedace podstawa ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, tj.:

a. Osiagnigcie I — monografia naukowa: Sobieraj J., Wplyw polityki gospodarczej,
srodowiskowej i prawnej na zarzadzanie procesem  inwestycyjnym
w budownictwie przemystowym, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii
Eksploatacji — Panstwowego Instytutu Badawczego, Radom 2019.

b.  Osiggnigcie IT — cykl powigzanych tematycznie artykutow.

2. Wykaz osiagnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwéj ,,nauk
o zarzadzaniu”,

3. Monografia naukowa oraz kopie artykutéw naukowych wykazanych jako osiagniecia
naukowe.

4. Inne zafgczniki dotgczone przez Kandydata do wniosku o przeprowadzenia
postgpowania habilitacyjnego (m.in. podreczniki, inne monografie, o$wiadczenia
wspotautoréw, wykaz zdobytych uprawnien, dyploméw, nagréd oraz listy
z rekomendacjami).
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Na etapie wstepnej analizy zataczonych dokumentéw i opracowan nalezy zauwazy¢
btad we wskazaniu dyscypliny naukowej w wykazie osiggnie¢ oraz nieprecyzyjnie podang
liczbe publikacji w cyklu — we wniosku wskazano 12 artykutdw, w wykazie i autoreferacie
11, przy czym dwie pozycje to referaty konferencyjne jeden opublikowany w formie
artykulu w materiatach konferencyjnych, drugi prawdopodobnie jedynie wyszczegdlniony
w programie konferencji naukowe;.

Postepowanie habilitacyjne zostatlo wszczete na wniosek Kandydata z dnia
12 kwietnia 2024 r. Podstawy prawne przygotowania recenzji stanowig zatem:

1. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018
poz.1668 z pdzn. zm.).

2. Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.1668 z pdzn. zm.), zawierajgca
przepisy przejsciowe.

Zgodnie z art. 219 ustawy [1] stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie,
ktéra:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggniecia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad
w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a) 1 monografi¢ naukowg wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuldow naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie
byly ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiggniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne
lub artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowg albo artystyczng realizowang w wiecej niz
jednej wuczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
zagranicznej.

Zgodnie z art. 221 ust. 8 ustawy [1] zadaniem recenzenta jest ocena czy osiagniecia
naukowe osoby ubiegajacej si¢ o stopien doktora habilitowanego odpowiadajg
wymaganiom okreslonym w art. 219 ust. 1 pkt 2. Zgodnie z rekomendacjami Rady
Doskonatosci Naukowej powyzszego przepisu wynika jednoznacznie, ze sformutowanie
konkluzji opinii recenzenta moze by¢ podyktowane wytgcznie oceng osiagnieé naukowych
wskazanych przez osobe ubiegajgcg si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego jako
majacych stanowi¢ znaczny wkitad w rozwdj okreslonej dyscypliny. Na przedmiotows
opini¢ nie powinna wplywaé ocena, czy osoba ubiegajgca si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowsg albo artystyczng realizowang
wwiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci
zagranicznej, jak 1 ocena osiagnig¢ dydaktycznych, organizacyjnych, czy tez
popularyzujacych nauke.
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Analizujac przedlozong dokumentacje stwierdzam, ze zostaly spetnione wymagania
formalne stawiane kandydatom do uzyskania stopnia doktora habilitowanego. Habilitant
przedstawil do oceny jedno osiggnigcie naukowe w postaci monografii naukowej wydanej
przez wydawnictwo ujete w wykazie sporzgdzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a. Jako podstawe ubiegania si¢ o stopien naukowy
wskazal réwniez osiggnigcie w postaci cyklu artykutéw powigzanych tematycznie. Ocena
merytoryczna wkiadu tych osiggnie¢ w rozwoj dyscypliny naukowej inzynierial, geodezja
1 transport zostanie przedstawiona w dalszej czesci recenzji.

2. Charakterystyka dzialalno$ci naukowej i zawodowej Habilitanta

Dr inz. Janusz Sobieraj tytul zawodowy magistra inzyniera budownictwa uzyskat
w roku 1979 na Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej. Studia ukonczyt
z nagroda w postaci Ztotej Odznaki im. M. Kopernika jako najlepszy student Politechniki
Warszawskiej w roku akad. 1977/78 a jego praca magisterska zostata nagrodzona
III Nagrodg Ministra Budownictwa w miedzyresortowym konkursie prac dyplomowych
z dyscypliny budownictwo.

Uzyskang na studiach wiedze z zakresu specjalnosci technologia i organizacja
budownictwa rozwijat w ramach studiow podyplomowych o tematyce zwigzane;j
z zarzagdzaniem w budownictwie. W 1983 roku ukonczyt studia podyplomowe
»Organizacja i zarzadzanie” (UW), w 1988 r. ,Teoria kierowania i zarzadzania
przedsigbiorstwem” (WSNS w Warszawie) i ,Ekonomika budownictwa (SGPiS
w Warszawie) oraz w 2007 r. ,,Zarzadzanie nieruchomosciami” (SGH w Warszawie).

W 1979 r. podjgt prace zawodowg w W.P.B.P. ,KABLOBETON”. Za swoja
dziatalno§¢ zawodowa 1 swoje projekty racjonalizatorskie (167  wnioskdw)
dziewieciokrotnie zdobywat tytuly i medale ,,Mlodego Mistrza Techniki” i ,,Mtodego
Mistrza Organizacji”, tytul ,Najaktywniejszego racjonalizatora” oraz odznake
,»Racjonalizator Produkcji” W 1988 r. zostal zatrudniony w prywatnej firmie CPH DANEX
na stanowisku Dyrektora Naczelnego. W 1989 r. zatozyl firm¢ CPH RADEX Sp. z o. o.
anastepnie w 1999 r. KORPORACJE RADEX S.A. realizujgce wiele inwestycji
budowlanych m.in. Centrum Handlowe Warszawa Wileniska, Centrum Handlowo-
Rozrywkowe ARKADIA, osiedla i zespoty mieszkaniowe SBM ,,Techniczna”, Fort Bema
w Warszawie i in. Lacznie w okresie 48 lat pracy zawodowej w budownictwie zarzgdzat
realizacjg ponad 400 budéw obiektéw mieszkaniowych i przemystowych.

Prac¢ zawodowg jednoczesnie taczyl z dziatalnoscia naukowsg. W roku 2015
obronit na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej rozprawe
doktorska pt. ,,Zarzgdzanie przedsigwzigciem inwestycyjnym na rynku budownictwa
mieszkaniowego” i uzyskal stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie naukowej nauki o zarzgdzaniu. Po doktoracie kontynuowat swoje badania
nad tworzeniem modelu zarzgdzania przedsiewzigciem budowlanym na rynku
budownictwa przemystowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju technologii
przemystowych. Wykorzystywat przy tym swoja wiedze i dos$wiadczenie zdobyte
w trakcie realizacji wielu obiektéw przemystowych (m.in. stacja prob silnikéw lotniczych
w Zielonce, hale magazynowe, produkcyjne oraz centra dystrybucyjne Masterfoods, Coca-
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Cola, Tchibo, stacje paliw BP, oczyszczalnie $ciekéw Czajka, Plaszéw, Debe, Ostrowiec
Swietokrzyski, fabryka domow Lajski, bazy techniczne PLL LOT i in.). Tematyka jego
badan dotyczyla réwniez preferencji nabywcow lokali mieszkalnych, efektywnego
gospodarowania wodg w miastach oraz migracji pracownikow.

Wyniki swoich badan naukowych publikowat w czasopismach oraz prezentowat na
konferencjach i seminariach polskich i zagranicznych. Jego dorobek publikacyjny po
doktoracie obejmuje autorstwo lub wspoélautorstwo:
~— | monografii habilitacyjnej,

— 9 pozostatych monografii naukowych,

— 7 rozdziatéw w monografiach naukowych,

— 24 ksiazek niebedacych monografiami naukowymi,

— 35 artykutow w czasopismach recenzowanych, w tym 13 artykutéw w czasopismach z
listy JCR (3 przyjete do druku),

— 58 artykutow nierecenzowanych,

— 5 referatow na konferencjach zagranicznych,

— 4 referatow na konferencjach miedzynarodowych w Polsce,

— 3 referaty na konferencjach polskich.

Wérod czasopism, w ktorych publikowal swoje artykuly, nalezy wymienié
szczegOlnie te z obszaru budownictwa, tj.: Archives of Civil Engineering, International
Journal of Construction Management, Engineering Economics, Buildings, Przeglad
Budowlany.

Index Hirscha jego prac wynosi wedtug bazy:

—  Web of Science — 8,
— Scopus -9,
— Google Scholar— 11.

Liczba cytowan jego prac wynosi wedlug bazy:

— Web of Science — 145 (89 bez autocytowan),
— Scopus — 164 (105),
— Google Scholar — 311 (204).

Sa to wartosci zadawalajace dla kandydatéw ubiegajacych sig o stopient doktora
habilitowanego w dyscyplinie inzynieria ladowa, geodezja i transport.

Do wniosku habilitacyjnego zostaly dolagczone os$wiadczenia wspotautorow
o wkladzie procentowym w przygotowanie artykuléw i monografii. Trudno jednak na tej
podstawie oceni¢ faktyczny wkiad naukowy i merytoryczny Kandydata.

3. Ocena merytoryczna osiggniecia naukowego

3.1. Monografia naukowa

Jako gtdwne osiggniecie naukowe, w rozumieniu art. 219 ust, 1 pkt 2 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 1. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.1668 z pdzn.
zm.), Pan dr inz. Janusz Sobieraj wskazal monografi¢ naukowa: Sobieraj J. , Wplyw
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polityki gospodarczej, srodowiskowej i prawnej na zarzgdzanie procesem inwestycyjnym
w  budownictwie przemystowym”, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii
Eksploatacji — Panstwowego Instytutu Badawczego, Radom 2019.

Praca jest obszerna, obejmuje 458 stron oraz 8 rozdziatéw plus Wprowadzenie,
w ktorym Autor uzasadnia podjecie tematu i wazno$¢ analizowanych zagadnien
naukowych dla praktyki dziatalnosci inwestycyjno-budowlanej oraz omawia strukture
pracy. W rozdziale tym okreslono réwniez cel gtéwny oraz cele szczegoétowe pracy, jak
rowniez rozwigzywane problemy badawcze. Sformulowano teze pracy oraz hipotezy
badawcze.

Gtownym celem pracy wskazanym przez Autora jest ,analiza i ocena wplywu
polityki gospodarczej, $rodowiskowej i prawnej na sprawne zarzadzanie procesem
inwestycyjnym w  budownictwie przemystowym, a takze wskazanie dzialan
usprawniajgcych i reorganizujgeych, ktére powinny by¢ zastosowane w polityce panstwa,
by osiggnagé pozadany stan funkcjonowania proceséw ekonomiczno-gospodarczych
i prawnych w obszarze budownictwa przemystowego”. Oceniam podjeta tematyke
badawcza i ustalony cel jako zasadne do rozwazan naukowych. Odnoszac si¢ jednak do
uzyskanych rezultatow pracy, proponowatbym wskaza¢ jako cel i podkreslié w tytule
monografii réwniez dgzenie do opracowania modelu / metodyki / systemu zarzgdzania
przedsiewzieciem budowlanym przy realizacji obiektow przemystowych. Niewatpliwie
jednak podjeta tematyka jest bardzo wazna i aktualna.

W rozdziale pierwszym zdefiniowano podstawowe pojecia stosowane w pracy.
Wprowadzono pojecie budowlany proces inwestycyjny, przedstawiono dotychczasowe
koncepcje jego podziatu na etapy. Przedstawiono znaczenie budownictwa przemystowego
dla gospodarki kraju. Omoéwiono roéwniez problem doboru systemu realizacji
przedsiewziecia oraz problematyke modelowania informacji o budynku, jako coraz
czesciej stosowang w Polsce przy projektowaniu obiektow przemystowych.

W rozdziale drugim ponownie definiowano stosowane pojecia, szczegdlnie
dotyczace metodyki zarzadzania przedsiewzigciami. Wydaje si¢ zasadne, aby w celu
ograniczenia objetosci pracy wszystkie stosowane w pracy pojgcia zostaly zdefiniowane na
poczgtku monografii. Ustalenia te powinny tez by¢ konsekwentnie stosowane w catej
pracy (np. ,przedsiewziecie” zamiast ,projekt”). Glownym celem tego rozdziatu byla
jednak analiza i ocena poréwnawcza stosowanych w budownictwie metodyk zarzadzania
przedsiewzieciami, stanowigca podstawe do opracowania wlasnego podejscia
ograniczajgcego  niedoskonatosci  podejs¢  dotychczasowych ~ w  zarzadzaniu
przedsiewzieciem budowlanym, a szczegolnie fazg koncepcyjna, poprzedzajacg realizacje.

Kolejne trzy rozdzialy zostaly poswiecone omodwieniu gléwnych czynnikéw
zewnetrznych wplywajacych na przebieg przygotowania koncepcyjnego i realizacje
przedsiewzie¢  budowlanych zwigzanych z budowa obiektéw o charakterze
przemystowym. Rozdzial trzeci dotyczy polityki gospodarczej panstwa, czwarty —
uwarunkowan prawnych realizacji procesu inwestycyjnego w budownictwie, a rozdzial
pigty — uwarunkowan prawnych w zakresie ochrony srodowiska naturalnego. Sa to
rozdzialy istotne ze wzgledu na bardzo szczegdélowsg analizg aktow i procedur prawnych
oraz prezentacje doswiadczen praktycznych z funkcjonowania obowigzujacych rozwigzan
formalnych, wskazanie nieprawidtowosci oraz mozliwosci usprawnien istniejgcych



procedur. Przeprowadzone analizy i wykryte nieprawidlowosci stanowily podstawe do
formulowania zestawu pytan ankietowych dla badan, ktérych wyniki omdwiono
wrozdziale  széstym.  Eksploracyjna  analiza  czynnikowa  wynikéw  badafi
kwestionariuszowych przeprowadzonych wsréd kadry menedzerskiej w budownictwie
umozliwila okreslenie struktury oraz istotnosci (hierarchii) wptywu czynnikéw z zakresu
polityki gospodarczej, prawnej i srodowiskowej na przebieg realizacji przedsigwzig¢ na
rynku budownictwa przemystowego. Z punktu widzenia metodycznego bardziej poprawne
bytoby w pierwszej kolejnosci przeprowadzenie badan i okreslenie najbardziej istotnych
czynnikéw wplywu, a nastepnie ich szczegdlowe analizowanie, w celu wykrycia
nieprawidtowosci i zaproponowania udoskonalen.

W rozdziale siédmym wykorzystano przeprowadzone analizy ~wymagan
formalnych do opracowania modelu zarzadzania przedsigwzigciem budowlanym przy
budowie obiektéw przemystowych. Dokonano podziatu przedsigwziecia na etapy a dla
kazdego etapu opracowano model przebiegu realizacji poszczegdlnych zadan.

W podsumowaniu zestawiono najwazniejsze wnioski z pracy, wynikajgce
bezposrednio z wynikéw badan, jak rowniez te o charakterze ogélnym, czesto niepoparte
uzyskanymi rezultatami, W ostatnim rozdziale przeprowadzono studium przypadkéw na
przykladzie realizacji trzech inwestycji, ukazujace zaklocenia w ich realizacji na skutek
negatywnego oddziatywania uwarunkowan polityki spoteczno-gospodarczej i prawnej.

Do najwazniejszych oryginalnych i twoérczych rezultatdw uzyskanych przez
Habilitanta, przedstawionych w monografii, zaliczam:

1) Dokonanie analizy rozwigzan prawnych w zakresie procedur przygotowania
i realizacji przedsiewzie¢ budowlanych przy budowie obiektéw przemystowych
i wskazanie najwazniejszych utrudnien oraz zagrozen.

2) Okreélenie mozliwosci udoskonalenia istniejgcych procedur oraz wskazanie
kierunkéw zmian w polityce gospodarczej, srodowiskowej i prawnej sprzyjajacych
ulatwieniu realizacji ww. przedsiewzie¢ budowlanych.

3) Identyfikacja struktury czynnikéw wplywajacych na uzyskiwane rezultaty przy
realizacji ww. przedsiewzie¢ oraz uszeregowanie ich pod wzgledem sity wptywu na
podstawie wynikéw eksploracyjnej analizy ~czynnikowej wynikéw  badan
kwestionariuszowych przeprowadzonych wsrdd kadry menedzerskiej
w budownictwie.

4) Opracowanie modelu procesowego przygotowania i realizacji przedsigwzigcia
budowlanego przy realizacji obiektu przemystowego. Weryfikacja praktyczna
poprawnosci modelu i jego doskonalenie.

Zagadnienia poruszane w opracowaniu sg trudne i bardzo wazne, zaréwno
z praktycznego jak i naukowego punktu widzenia. Praca wnosi nowe wartosci poznawcze
stanowigce znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny inzynieria lagdowa, geodezja i transport
w zakresie wskazania mozliwoéci usprawnienia procesu zarzadzania przedsigwzigciami
budowlanymi przy realizacji obiektéw o charakterze przemystowym.

Ze wzgledu na niepowtarzalny charakter produkcji budowlanej jest trudno dokona¢
standaryzacji procesu zarzgdzania realizacjg przedsigwzigcia budowlanego. Jest to
powodem ciaglego doskonalenia dotychczasowych metodyk i tworzenia nowych systemow
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czy modeli zarzadzania, uwzgledniajacych w coraz wiekszym stopniu specyfike
budownictwa oraz uwarunkowania realizacji przedsiewzig¢ budowlanych.

Przy ogdlnej pozytywnej ocenie rozprawy nasuwajg si¢ uwagi krytyczne

i dyskusyjne, ktore moga wyznaczy¢ kierunek dalszych badan:

)

2)

3)

4)

Pojecie monografii naukowej nie jest formalnie zdefiniowane, jednak mozna si¢
w tym zakresie odwota¢ niecobowigzujgcego obecnie Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 23 lutego 2022 r. w sprawie ewaluacji jakosci
dziatalnosci naukowej. Zgodnie z nim monografia naukowa powinna przedstawia¢
okreslone zagadnienie naukowe w sposdéb oryginalny i tworczy. Natomiast
rozwigzywanie probleméw naukowych, formulowanie tez — jak to uczynit Habilitant
we Wprowadzeniu do monografii — i ich dowodzenie jest wymagane w przypadku
rozpraw doktorskich. Nie jest to bledem, ale nasuwa na wstepie podejrzenie, ze
omoOwienie zagadnienia zostalo ograniczone jedynie do pewnego wycinka
rzeczywisto$ci, do wybiorczego wskazania wystepujacych problemoéw i okreslenia
sposobow ich rozwigzania. Mozna mie¢ roéwniez uwagi do sformulowanej tezy pracy —
wedtug mnie zarzadzanie powinno by¢ skuteczne w kazdych warunkach, natomiast
okreslajagc  cele realizacji przedsiewzigcia nalezy uwzglednia¢ istniejgce
,uwarunkowania politykg gospodarczg panstwa, koniunkturg gospodarcza w kraju
oraz stanowionym przez parlament prawem”.

Zastosowana metoda eksploracyjnej analizy czynnikowej przy analizie statystyczne]
danych pozyskanych w badaniach kwestionariuszowych umozliwita wykrycie
struktury czynnikéw oraz zidentyfikowanie ukrytych czynnikéw wplywajacych na
zarzgdzanie przedsiewzigciami inwestycyjnymi w polskim sektorze budownictwa
przemystowego. W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono priorytetowg
kolejnosé tych czynnikow w oparciu o ich moc wyjasniajgca badane zagadnienie. Brak
jest jednak w pracy informacji na temat zgodnosci opinii respondentow, ktdra ma
istotny wptyw na wiarygodno$¢ zebranych danych badawczych, i ewentualnej oceny
tej zgodnosci przy uzyciu analiz pozyskanych danych. Zarzadzanie przedsigwzigciem
budowlanym, réwniez w obszarze planowania i przygotowania ich realizacji, ma
szeroki zakres oraz interdyscyplinarny charakter, wymaga wsparcia wiedza wielu
ekspertow i praktykow, ktérzy posiadajg doswiadczenie przy realizacji réznych
inwestycji w ré6znych warunkach. Nawet w przypadku gdy zespot opiniodawcéw beda
tworzyli specjalisci z zakresu badanego problemu, nie bedzie gwarancji, ze ich opinie
sg spojne.

Habilitant prowadzil badania nad wpltywem réznych czynnikéw réwniez na efekty
zarzgdzania przedsiewzieciami mieszkaniowymi i1 opracowywal rowniez model
zarzgdzania tego typu przedsiewzieciami. Z punktu widzenia naukowego
i praktycznego interesujgcym bytoby wskazanie wystepujacych roznic modeli
i wynikow uzyskanych z badan dla obu rodzaju przedsigwzigé. Opracowany model byt
weryfikowany w praktyce i dokonywano jego zmian w celu jego doskonalenia. Czy
modyfikacje te byly wynikiem takze zmian w przepisach prawnych i w jakim stopniu
model ten jest odporny na zmiany uwarunkowan analizowanych w pracy?
Niewatpliwie tematyka pracy jest zwigzana $cisle z problematyka stanowiacg
przedmiot badan w ramach specjalnosci naukowej inzynieria przedsigwzigé
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budowlanych. Wedlug prof. Tadeusza Kasprowicza pojgciem ,,inzynieria” opisuje sig
postepowanie, w ktérym analiza wybranego fragmentu rzeczywisto$ci prowadzona
jest kompleksowo z zastosowaniem podejscia systemowego, a proponowane
koncepcje i rozwigzania formulowane sg w ujeciu systemowym. Takie ujecie
problemu proponuje tez Autor w rozdziale 1. Do opisu opracowanego rezultatu
z badan (nawet na tej samej, jednej stronie tekstu pracy) stosuje jednak wymiennie
pojecia systemu zarzadzania przedsiewzigciem, metodyki zarzadzania i modelu
zarzadzania — wymaga to ujednolicenia. Zarzadzanie polega na formutowaniu celow
i powodowaniu ich realizacji przez organizacje podlegly zarzadzajagcemu. Wigze sie
z decydowaniem o sposobie uzycia zasobow. System zarzadzania obejmuje zasoby
ludzkie odpowiednio zorganizowane i relacje migdzy nimi oraz otoczeniem systemu.
Opisujac taki system nie mozna ograniczy¢ si¢ do analizy wplywu czynnikow
zewnetrznych oraz powigzan proceduralnych, bez wskazania struktury organizacji
zarzadzajacej 1 przypisania jej zadan.

Celem badan bylo wykrycie istotnych czynnikéw wplywajacych na ,sprawne”
zarzadzanie przedsiewzieciem budowlanym. Jest to zadanie istotne z dwoch
powodéw. Z jednej strony czynniki te nalezy wykry¢, analizowac i stara¢ si¢ w taki
sposéb  uksztattowa¢, udoskonali¢, aby usprawni¢ realizacj¢ przedsigwzig¢
budowlanych w przysztosci. Z drugiej strony nalezy je traktowaé jako uwarunkowania
przebiegu realizacji, ktore moga stwarza¢ zagrozenia, by¢ zrodlem ryzyka
i niepewnosci, oraz wptywaé na uzyskiwane rezultaty. W opisie przeprowadzanych
analiz oraz badan kwestionariuszowych brak jest wskazania zmiennych zaleznych.
Bazujac na sformutowanej tezie pracy mozna domniemywaé, ze chodzi o wptyw na
skuteczno$¢ zarzadzania a raczej — przypuszczam — na uzyskiwane rezultaty
(w aspekcie stopnia osiggniecia zatozonych celow, np. czas, koszt realizacji
przedsiewziecia, jako$¢ obiektu lub robét budowlanych). Zaréwno sprawno$¢ jak
i skuteczno$¢ sa to mierniki pordwnawcze, wymagaja okredlenia wielkosci
odniesienia, przy czym dla réznych wielko$ci moze by¢ inny zestaw czynnikow
oddziatujgcych i rdzna sita ich wptywu na poszczegolne rezultaty.

3.2. CyKkl publikacji

Jako dodatkowe osiagniecie naukowe Habilitant wskazat cykl publikacji

powigzanych tematycznie, obejmujacy nastgpujace prace:

Al)

A2)

A3)

Sobieraj J., 2015, ,Zarzadzanie przedsiewzigciem inwestycyjnym na rynku
budownictwa mieszkaniowego”. Krakowskie Studia Matopolskie nr 20/2015 (punkty
MNiSW -5)

Sobieraj J., 2017, ,Impact of special planning on the pre-investment phase of the
development process in the residential construction field”. Archives of Civil
Engineering Vol. LXIII, Issue 2/2017 (punkty MNiSW —15).

Sobieraj J., Metelski D., Mihi-Ramirez A, 2019. Pivotal Project management factors
in the context of Polish residential construction projects”. International Conference
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on Industry, Business and Social Sciences: Conference Program of IBSS, Osaka,
Japonia 2019.

A4) Sobieraj J, Metelski D., Mihi-Ramirez A., 2019. ,,The view of some construction
companies’ managers on the impact of economic, environmental and legal policies
on investment process management. Case of polish companies”. Murata K., Arias-
Oliva M. (red.): Management in a Smart Society: business and technological
challenges. AEDEM International Conference Proceedings, Tokyo, Japonia, 2019
(punkty MNiSW —5).

A5) Sobieraj J., Metelski D., 2023. ,Identification of the key investment project
management factors in the housing construction sector in Poland”. International
Journal of Construction Management, Vol. 23, 2023 — opublikowany online w 2020
r. (punty MNiSW — 70).

A6) Sobieraj J., Metelski D., Nowak P., 2021. ,,The view of construction companies’
managers on the impact of economic, environmental and legal policies on investment
process management”. Archives of Civil Engineering Vol. LXVII, Issue 1, 2021
(punkty MNiSW — 100).

A7) Sobieraj J., Metelski D., Nowak P., 2021. ,PMBoK vs. PRINCE?2 in the context of
Polish construction projects: Structural equation modeling approach”. Archives of
Civil Engineering Vol. LXVII, Issue 2, 2021 (punkty MNiSW — 100).

A8) Sobieraj ., Metelski D., 2021. ,,The impast of state policies on investment project
management in Polish industrial construction sector”. Journal of Modern Accounting
and Auditing Vol,17, No. 1, 2021 (punkty MNiSW —5).

A9) Sobieraj J., Metelski D., 2021. ,,Quantifying critical success factors (CSFs) in
management of investment-construction projects: insights from Bayesian model
averaging”. Buildings Vol. 11, No. 8, 2021 (punkty MNiSW — 70).

A10) Sobieraj J., Metelski D., 2022. ,,Project risk in the context of construction schedules
— combined Monte Carlo simulation and Time at Risk (TaR) approach: insights from
the Fort Bema housing state complex”. Applied Sciences Vol. 12, No. 3,2022
(punkty MNiSW — 100).

Al1) Sobieraj J., Metelski D., 2024. ,,Unlevelling economic synchrony: analyzing lag
dynamics between GDP Growth and construction activity in Poland and other EU
countries”. Buildings Vol. 14, No. 2, 2024 (punkty MNiSW — 70).

Prace te byly publikowane cyklicznie w latach 2015-2024. Wniosek nie zawiera
kopii publikacji [A3], jedynie certyfikat udziatu w konferencji, prawdopodobnie jest to
referat wykazany jedynie w programie konferencji. Z tych wzgledéw nie begdzie on
podlegal mojej analizie i ocenie.

Kandydat we wniosku habilitacyjnym nie okreslit tematyki faczacej ww. prace, co
jest zazwyczaj praktykowane. Tematyka cyklu w mojej ocenie powinna wykracza¢ poza
zagadnienia rozwazane w ramach gloéwnego osiagnigcia, jakkolwiek ogolnie dotyczy
zarzadzania przedsiewzigciami budowlanymi. Nie ma wymogu, aby byly to publikacje
,powigzane tematycznie z problematykg monografii”, a wrecz przeciwnie. Istotne jest
zatem wskazanie przez recenzenta oryginalnych i tworczych rezultatow, ktore wnoszg
nowe wartosci poznawcze w stosunku do tych, ktére sa zostaly zaprezentowane
w monografii.
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Szczegdtowa tematyka wskazanych wyzej artykutow dotyczy zarzadzania
przedsiewzieciami budowlanymi na rynku budownictwa mieszkaniowego [Al, A5, A10]
oraz zwigzanymi z wznoszeniem obiektéw o charakterze przemystowym [Ad, A6, A8],
wplywu uwarunkowan prawnych na przygotowanie i przebieg realizacji przedsigwzigé
budowlanych [A4, A6, A8, A9], w tym przepisow w zakresie gospodarki przestrzennej
[A2]. Autor analizowal roéwniez kwestie ryzyka czasu realizacji przedsigwzig¢ [A10] oraz
doboru odpowiedniej metodyki zarzgdzania przedsigwzieciem budowlanym [A7].

Do najwazniejszych oryginalnych i tworczych rezultatow uzyskanych przez
Habilitanta, przedstawionych w cyklu publikacji na temat zarzadzania przedsiewzigciami
budowlanymi, zaliczam:

1) Identyfikacja struktury czynnikéw wplywajacych na uzyskiwane rezultaty przy
realizacji obiektdw mieszkalnych oraz okredlenie istotnosci wplywu tych czynnikow
na podstawie wynikow eksploracyjnej analizy czynnikowej wynikéw badan
kwestionariuszowych przeprowadzonych wsrod kadry menedzerskiej
w budownictwie.

2) Okredlenie  determinant wyboru metodyki zarzadzania —przedsigwzigciami
budowlanymi na podstawie analizy badan preferencji menedzeréw budowlanych
z wykorzystaniem modelowania rownan strukturalnych.

3) Okreslenie sily wplywu czynnikow sukcesu na rezultaty realizacji przedsigwzig¢
budowlanych na podstawie analizy wynikéw badan ankietowych z wykorzystaniem
metody bayesowskiego usredniania modeli.

4) Opracowanie metody oceny ryzyka opdznien realizacji przedsiewzigcia budowlanego
z wykorzystaniem symulacji Monte Carlo oraz techniki Time-at-Risk.

Publikacje cyklu wnoszg nowe warto$ci poznawcze stanowigce znaczny wkiad
w rozwdj dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport w zakresie wskazania
mozliwosci usprawnienia procesu zarzadzania przedsigwzigciami budowlanymi poprzez
wybor wiasciwej metodyki zarzgdzania i uwzglednienie najistotniejszych czynnikow
wplywajacych na uzyskiwane rezultaty.

4. Ocena aktywnos$ci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej
uczelni lub instytucji naukowej, w szczegdélnosci zagranicznej

Dr inz. Janusz Sobieraj uczestniczyt w pracach kilku zespolow badawczych poza
swojg uczelnig macierzystg: na Universidad de Granada w Hiszpanii (zespoly w ramach
grupy badawczej SEJ-609: ,Analysis of migration, international economics and
knowledge”, ,Research in advanced techniques and appliations of the international
projects management”, ,,Civil Engineering in the Circular Economy”), w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie (w latach 1997-2023), w ORGMASZ (zespoly badawcze
w ramach prac zleconych we wspdtpracy z prof. dr inz. Wiestawem M. Grudzewskim
i prof. dr hab. Ireng Hejduk). Tematyka prowadzonych badan posrednio byla zwigzana
z zarzadzaniem w budownictwie, w tym zarzgdzaniem przedsiewzigciami budowlanymi.

Odbyt kilkanascie stazy naukowych w uczelniach w Polsce (kilkakrotnie
w Katedrze Miasta Innowacyjnego Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie) i1 zagranicg
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(m.in. na Universita degli Studi di Ferrara 48 dni w 2024 r., Universitat de Valencia 23 dni
w 2022 r., Universidad de Granada 5 tygodni w 2018 r.). Prowadzil tam badania z zakresu
m.in. podejmowania decyzji o zakupie lub wynajmie mieszkan, analizy cyklu
koniunkturalnego ~ w  budownictwie mieszkaniowym (SGH), zarzadzania
mi¢dzynarodowymi przedsiewzigciami, opracowywania wstepnych studidéw wykonalnosci
(Universidad de Granada) oraz innych zagadnien z wigzanych z zarzadzaniem, sztuczng
inteligencja, analizg statystyczng.

W mojej opinii Kandydat wykazatl si¢ znaczng aktywnoscig naukowsg realizowang
w innych uczelniach czego rezultatem sg liczne publikacje wspdtautorskie z pracownikami
innych jednostek naukowych zaréwno z zakresu dyscypliny inzynieria lagdowa, geodezja
i transport, jak i nauk o zarzadzaniu.

5. Osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzujace
nauke

Dr inz. Janusz Sobieraj dziatalnos¢ dydaktyczng rozpoczat jeszcze przed
uzyskaniem stopnia doktora, prowadzgc wyktady i seminaria naukowe z zakresu m.in,
zarzadzania procesem inwestycyjnym budownictwa mieszkaniowego (ORGMASZ, WIL
Politechniki Warszawskiej, Wyzsza Szkota Ekonomiczna, SGH, UM w Radomiu). Jako
starszy wyktadowca (od 2013 r.) a nastepnie adiunkt (od 2016 r.) prowadzi wyktady na
Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej z przedmiotu ,,Budownictwo
w praktyce — Zarzadzanie projektami w budownictwie, Zarzadzanie procesem
inwestycyjnym”. Wyklady te zostaly uznane przez studentdow Wydziatu Inzynierii
Ladowej PW za najlepsze na wydziale w roku akademickim 2015/16.

Dr inz. Janusz Sobieraj byt jednym z inicjatorow powotania Stowarzyszenia
Menedzerow Budownictwa w Polsce. W ramach dziatalnosci tego stowarzyszenia
nawigzal wspdtprace dydaktyczng z 13 uczelniami na $wiecie (m.in. Szkota Glowna
Handlowa w Polsce, Technische Universitat Darmstad w Niemczech, Universidad
Politecnica de Valencia w Hiszpanii, Harvars Business School w USA) oraz
4 organizacjami z Belgii, Wielkiej Brytanii, Irlandii i Polski. Prowadzit tam wyktady m.in.
z zakresu zarzgdzania przedsigwzigciami inwestycyjnymi.

Wraz z grupg naukowcow z Wydzialu Inzynierii Ladowej Politechniki
Warszawskiej inicjowal przygotowanie studiow podyplomowych ,,Zarzadzanie
w budownictwie”. Jako zewnetrzny audytor Royal Institution of Chartered Surveyors
(RISC) dwukrotnie przeprowadzat audyt tych studidw.

Jako ekspert zewnetrzny wspieral opiekuna studenckiego Kola Naukowego
nZarzadzanie projektami w budownictwie”. Pelnil funkcje promotora pomocniczego
w dwoch przewodach doktorskich w  trakcie pobytu na Universidad de Granada
w Hiszpanii. Brak jest jednak bardziej szczegélowych informacji w autoreferacie
dotyczacych danych doktorantdw i tematyki prac doktorskich.

W ramach realizacji programéw europejskich Leonardo da Vinci oraz Erasmus+
uczestniczyl w opracowaniu biblioteki 32 podrecznikéw dla menedzeréw budowlanych
z zakresu zarzadzania inwestycjami budowlanymi. Jest autorem lub wspétautorem 23
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podrecznikow dla inzynierow i menedzeréw budownictwa oraz inwestoréw publicznych
i 0s6b fizycznych, a takze 21 podrecznikéw dla uczestnikow studidéw podyplomowych.
Jest czionkiem Zespotu Doradcéw Dziekana Wydziatu Inzynierii Ladowej
Politechniki Warszawskiej (powotanym przez Kolegium Dziekanskie). Zostal powotany
réwniez do Rady Programowej WBINS Politechniki Biatostockiej (od 2022 r.) oraz Rady
Programowej Instytutu Inzynierii Ladowej WBiNS Politechniki Biatostockiej (od 2023 ).
Jest czionkiem wielu polskich i miedzynarodowych stowarzyszen i organizacji
branzowych m.in.: Stowarzyszenia Inzynierow i Technikéw Przemystu Materialow
Budowlanych, Polskiego Zwigzku Inzynierow i Technikéw Budownictwa, Polskiej Izby
Inzynierow Budownictwa, Polskiego Stowarzyszenia Menedzeréw Budownictwa (cztonek
zatozyciel), The Associacion of European Building Sureyors and Construction Experts.

6. Whnioski koncowe

Biorgc pod uwage wymieniony powyzej dorobek naukowy oraz dydaktyczny,
popularyzatorski i wspdlprace mig¢dzynarodows, mozna uznaé, na podstawie
przedlozonych dokumentéw, aktywno$¢ naukowa dr inz. Janusza Sobieraja za istotna.
Warto$ci wskaznikow bibliometrycznych jego publikacji sg na poziomie zadawalajagcym —
$wiadczy to o uznaniu jego dorobku w polskim i migdzynarodowym S$rodowisku
naukowym.

Po przeanalizowaniu przedlozonej dokumentacji, zawierajgcej monografie
naukowg oraz cykl publikacji powigzanych tematycznie, oraz po zapoznaniu si¢
z pozostalym dorobkiem naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym Habilitanta,
osiggnieciami we wspOlpracy miedzynarodowej i w zakresie popularyzacji wiedzy
stwierdzam, ze jego dorobek ma warto$¢ poznawcza.

Pomimo krytycznych uwag zawartych w niniejszej recenzji, uwazam, ze
osiggniecia Habilitanta wnoszg znaczny wktad w rozwoj dyscypliny naukowej inzynieria
ladowa, geodezja i transport. Wedlug mnie Kandydat spelnia wszystkie wymagania
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, co upowaznia
mnie do wnioskowania o dopuszczenie dr. inz. Janusza Sobieraja do dalszych etapoéw
postepowania habilitacyjnego.
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